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Tribuna. La decisidn de convertir el futuro Auditorio en un espacio donde la programacién musical quede
relegada a un uso secundario constituye la confesion publica de cual fue siempre el verdadero proyecto

El Auditorio
“distrofico”:

CdSO

malacitano

AY noticias que no

sorprenden. Simple-

mente confirman

aquello que muchos
sospechabamos desde hace
afios. La decision de convertir el
futuro Auditorio de Malaga en
un espacio donde la actividad
congresual pase a ser prioritaria
y la programacién musical que-
derelegada a un uso secundario
no constituye un cambio de mo-
delo. Constituye la confesion
publica de cudl fue siempre el
verdadero proyecto.

Durante mas de dos décadas
se presentd como el gran salto
cultural de Méalaga. Un audito-
rio para la Orquesta Filarmoni-
ca, para grandes temporadas de
opera, para atraer producciones
internacionales y situar a la ciu-
dad en el circuito europeo de la
musica cldsica. El discurso era
ambicioso, incluso grandilo-
cuente. Malaga tendria su gran
icono arquitecténico frente al
mar, como Sidney o Hamburgo,
como si toda ciudad moderna
necesitara exhibir un edificio
singular para demostrar su con-
dicién cultural. Sin embargo,
mientras se hablaba de cultura
apenas se hablaba de musica.

Porque un auditorio no es un
edificio. Es, ante todo, un pro-
yecto cultural. Lo dificil nunca
fue levantar un contenedor es-
pectacular, sino sostener duran-
te décadas una programacién
artistica capaz de justificar una
inversion cercana a los doscien-
tos diez millones de euros.
;Quién financiaria temporadas
estables de épera? ;Con qué pre-
supuesto? ;Qué administracio-
nes asumirfan unos déficits ine-
vitables? ;Cual seria el modelo
de gestion? Nunca hubo res-
puestas suficientemente claras.

En cambio, si se discuti6 du-

rante afios sobre el lugar mas
icénico, el arquitecto mas pres-
tigioso y la imagen que el edifi-
cio proyectaria sobre la ciudad.
La eleccion del puerto respon-
dia precisamente a esa logica.
Se buscaba un icono visible des-
de el mar, una nueva postal pa-
ra Malaga, aunque ello implica-
ra ocupar el espacio institucio-
nalmente mas complejo y con-
flictivo de la ciudad. El conti-
nente termind imponiéndose al
contenido. Antes de saber como
iba a funcionar el Auditorio ya
se discutia como iba a fotogra-
fiarse.

Ahora, cuando llega el mo-
mento de gestionarlo, aparece
la realidad: como si de un pro-
ceso distrofico se tratase, los
cuales provocan la degenera-
cién de las fibras musculares,
causando debilidad, pérdida de
masa y reduccion de la movili-
dad a medida que el musculo es
reemplazado por grasa o tejido
fibroso, Promalaga, una socie-
dad dedicada a la promocién
econdmica asumira su explota-
cién y la actividad congresual
pasara a convertirse en el prin-
cipal uso del edificio. Los con-
ciertos, las temporadas de la Or-
questa Filarmonica o las repre-
sentaciones de 6pera deberan
adaptarse a esa logica y compe-
tir por un espacio concebido,
precisamente, para ellas.

La paradoja resulta dificil de
superar. Se construye un audi-
torio para la musica cuya prin-
cipal fuente de actividad seran
los congresos. Y todo ello en
una ciudad que ya dispone de
un Palacio de Ferias y Congre-
sos y que, ademas, proyecta su
ampliacién.

El desenlace obliga a releer to-
da la historia del proyecto. Qui-
za el error nunca consistié en

La paradoja es dificil de
superar: un auditorio
cuya proncipal actividad
serdn los congresos

modificar el modelo de gestion.
Quiza el verdadero error fue
presentar durante veinte arios
como un proyecto cultural lo
que en realidad era una gran
operacion de imagen urbana.
Porque la cultura ha termina-
do ocupando el lugar que suele
ocupar en demasiadas politicas
publicas, un instrumento para
reforzar el atractivo turistico de
la ciudad. La musica importa
mientras ayuda a proyectar una
marca, atraer visitantes o ali-

mentar el relato del éxito. Pero

cuando llega el momento de
asignar recursos y establecer
prioridades, la logica cambia.
La cultura deja paso a la rentabi-
lidad.

No deja de ser significativo
que la solucién elegida consista
precisamente en convertir el
Auditorio en un centro congre-
sual. Es la misma logica que ha
impregnado buena parte de la
politica urbana malagueiia, to-
do debe justificarse por su capa-
cidad para atraer visitantes, ge-
nerar actividad econémica y re-
forzar la imagen exterior de la
ciudad. La cultura deja de ser
un fin para convertirse en un
medio.

Sin embargo, el caso del Au-
ditorio trasciende la politica

cultural. Lo ocurrido no cons-
tituye una excepcion, sino una
forma de gestionar los grandes
proyectos (urbanos) de ciudad
que Malaga viene repitiendo
desde hace décadas. Los obje-
tivos cambian continuamente,
pero cada rectificacién se pre-
senta como si formara parte
de una estrategia perfecta-
mente planificada. Nunca se
reconoce un error, simple-
mente se anuncia una nueva
prioridad.

El ejemplo mas evidente si-
gue siendo el solar Astoria-Vic-
toria. Lo que comenzo siendo
una promocion residencial pri-
vada pasé después a convertir-
se en ampliacion de la Casa Na-
tal de Picasso, proyecto vincu-
lado a la Capitalidad Cultural
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Europea, hotel de cinco estre-
llas, Museo de Museos, Con-
curso ganado por José Segui y
Antonio Banderas, gran equi-
pamiento cultural disefiado
por Barozzi Veiga, plaza ar-
queolodgica y, finalmente, futu-
ra sede de la Fundacién Unica-
ja. Cada propuesta fue presen-
tada como la solucién definiti-
va sin que nadie explicara por
qué se abandonaba la anterior.
El Auditorio reproduce ahora
exactamente esa misma se-
cuencia. Durante afios se afir-
mo que la prioridad era dotar a
Mailaga de una gran infraes-
tructura musical, hoy descu-
brimos que lo prioritario seran
los congresos. Tampoco esta
vez se reconoce un cambio de
rumbo. Se actlia como si siem-
pre hubiera sido el destino na-
tural del proyecto.

Ese modo de gobernar revela
una preocupante ausencia de
estrategia. Una ciudad puede
rectificar sus decisiones, lo que
no puede hacer es convertir ca-
da rectificacion en una demos-
tracién de liderazgo. La planifi-
cacién exige objetivos estables
capaces de orientar las decisio-
nes durante décadas. Cuando

esos objetivos cambian constan-
temente, la politica urbana ter-
mina reducida a una sucesion
de improvisaciones justificadas
a posteriori.

El Auditorio no es solo una
decepcidén para quienes consi-
deran que Mdlaga necesitaba
una verdadera politica musical.

Es también un magnifico ejem-
plo de una forma de gobernar
basada en el anuncio perma-
nente, la busqueda del impacto
inmediato y la continua rein-
vencion del relato institucional.
Lo importante deja de ser la es-
trategia para convertirse en una
sucesion de improvisaciones

presentadas como planificacién

Porque Mélaga necesitaba un
gran auditorio. Lo sigue necesi-
tando. Pero también una politi-
ca musical estable, comprome-
tida con la creacién, la interpre-
tacién y la formacion de pabli-
cos. La musica tiene un valor
propio que no puede medirse

Unicamente por su capacidad
para atraer turistas o generar
actividad congresual.

Al final, el edificio seguira lla-
mandose Auditorio. Pero la re-
ciente noticia demuestra que la
musica ya no ocupa el centro
del proyecto. Nunca llegé a ocu-
parlo realmente. Lo que siem-
pre estuvo en el escenario prin-
cipal fue otra cosa, la construc-
cién de una imagen de ciudad
donde la cultura valia, sobre to-
do, en la medida en que contri-
buia al turismo, al marketing
urbano y al relato del éxito. Y
eso explica mucho mejor que
cualquier plano por qué el gran
Auditorio de Mélaga ha termi-
nado pareciéndose, una vez
mas, a un Palacio de Congresos
con una excelente sala de con-
ciertos.
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